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A0S CONSELHEIROS, DIRETORES, EMPREGADOS E DEMAIS COLABORADORES DA COMBRASCAN .

Este Codigo de Conduta e Etica Profissional “Codigo” se aplica a todos os conselheiros, administradores,
diretores, empregados e demais colaboradores da Combrascan Shopping Centers S.A. e de suas
controladas, quais sejam: ALS Shopping Centers S.A., CBC Shopping Centers S.A., RSSC Shopping
Centers S.A., Dix Administracdo e Empreendimentos Imobiliarios s Ltda. e Associagdo de Lojistas (cada
uma delas doravante designada simplesmente por “Combrascan” ou “Empresa”), todos em conjunto,
definidos neste Codigo de Conduta e Etica e Profissional (“C6digo”) como "Colaboradores" ou, conforme
o0 caso, “Colaborador”.

RESUMO DOS PRINCIPIOS DO CODIGO

© PROTECAO DOS ATIVOS DA EMPRESA

Os Colaboradores da Combrascan no exercicio de suas atividades possuem informacdes
confidenciais sobre a Empresa e/ou Terceiros, tais como dados de clientes, lojistas, fornecedores ou

quaisquer pessoas, fisica ou juridica, que se relacionem com a Combrascan, doravante
denominados “Terceiros”.

Preservar a integridade destas informacdes é vital para o negécio e para a reputacdo da Empresa.

0 EXATIDAO DE LIVROS, REGISTROS E DIVULGACOES PUBLICAS

Os Colaboradores devem assegurar que os livros e registros da Empresa sejam exatos e que todas
as transacdes empresariais sejam devidamente autorizadas.

0 DEVERES PERANTE AS PARTES INTERESSADAS

Reputagdo é tudo. Os Colaboradores devem agir de forma responsavel ao lidar com Terceiros e
gerir os negocios da Empresa com exceléncia.

Os Colaboradores tém obrigag8es para com 0s Terceiros que se relacionem com a Empresa.

o COMUNICAGOES E MIDIA

Na era digital em que vivemos € preciso utilizar os sistemas de informacdes da Empresa com ética
e responsabilidade.

Os Colaboradores devem certificar-se de que todas as suas atividades on-line, incluindo seu uso de
midias sociais, sejam apropriadas e nao tenham impacto negativo para a Combrascan.

0 CONFLITOS DE INTERESSES E COMPORTAMENTO PESSOAL

A Combrascan € uma empresa que preza pela honestidade em seus negdcios e, como Colaborador
desta Empresa, seu comportamento individual deve ser consistente com nossos valores.
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AMBIENTE DE TRABALHO POSITIVO

Para que todos possam fazer seu melhor em nome da Empresa os Colaboradores devem contribuir

com um ambiente de trabalho amistoso, onde todos se sintam livres para desenvolver suas
atividades.

O sucesso da Empresa e de seus Colaboradores depende do estabelecimento de uma cultura livre
de discriminagéo, assédio e outras influéncias negativas.

© CONFORMIDADE COM LEIS, NORMAS, REGULAMENTOS E POLITICAS

Como Colaborador, vocé deve conhecer e cumprir 0 que consta na legislagdo atual, no que tange
as atividades aplicaveis ao seu cargo. No caso de duvidas nao hesite em falar com seu gestor.

A Combrascan possui politicas e normas empresariais com as quais vocé deve estar familiarizado,

uma vez que regem as suas atividades de negociacéo, praticas de negdcios e outras condutas
enquanto Colaborador da Combrascan.
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PERGUNTAS FREQUENTES

0 POR QUE TEMOS UM CODIGO?

O Cddigo estabelece os padrfes de conduta ética exigidos de todos os Colaboradores, sendo uma
compilacdo das melhores préticas de conduta.

No caso de duvidas sobre as disposi¢ées nele contidas, o Colaborador deve buscar orientagao junto ao seu
gestor ou ao departamento de Compliance da Combrascan.

© COMO SABER SE EXISTE UM PROBLEMA ?
Este Cddigo ndo contempla todas as situagfes de conflito com as quais o Colaborador pode se deparar em
suas atividades. Entretanto, na maior parte dos casos o Cddigo servira de guia para auxiliar no processo

decisorio de carater disciplinar.

Abaixo disponibilizamos algumas perguntas que o Colaborador pode se questionar, com o propésito de
auxiliar em eventual processo de decisdo de carater disciplinar:

Determinada conduta:

* Eilegal?

* Gera conflito entre os interesses pessoais e 0os da Combrascan?

* Causaria constrangimento caso outras pessoas tomassem conhecimento?
* Parece ser uma conduta correta e justa para todas as partes envolvidas?

* Pode gerar uma percepgao negativa a meu respeito ou sobre a Empresa?

Se a resposta do Colaborador for positiva para qualquer uma das perguntas listadas acima, é necessaria a
reavaliacdo da conduta a ser adotada.

0 COMO DEVO BUSCAR ORIENTACAO ?

Nos casos de duvida sobre as politicas e normas da Empresa ou de como proceder em determinada situagéo
consulte seu gestor imediato ou o departamento de Recursos Humanos (“RH”), ou o departamento de
Compliance.

0 COMO REALIZAR UMA DENUNCIA ANONIMA ?

Vocé pode realizar uma denuncia andnima através do Canal Confidencial, que é operado por uma empresa
terceirizada e independente, contratada para prestar exclusivamente este servico.
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O Canal Confidencial esta disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana. Caso opte por fazer uma denuncia
andnima, seu anonimato sera preservado. Observe, no entanto, que manter o anonimato pode limitar a
capacidade da Empresa de averiguar sua denuncia.

0 DEVO ME PREOCUPAR COM RETALIACAO ?

A Empresa ndo tolera atos de retaliagdo contra qualquer pessoa que faga uma denuncia de boa-fé sobre uma
conduta inadequada, conhecida ou suspeita. Uma denlncia de boa-fé significa que foram fornecidas todas as
informacBes de que o Colaborador possuia conhecimento e em relacdo a qual que acreditava serem
legitimas. Além disso, a Empresa proibe retaliagbes contra qualquer um que participe de boa-fé das
averiguacdes de denuncias.

Atos de retaliagdo podem levar a agéo disciplinar contra a pessoa que o pratica, o que inclui a demisséo por
justa causa. Se vocé acredita ter sofrido retaliacdo, comunique o fato imediatamente ao departamento de
Compliance ou de R.H da Combrascan ou pelo Canal Confidencial.

0 QUAIS AS CONSEQUENCIAS DE VIOLAR O CODIGO ?

Violar esse Cdédigo pode acarretar em diversas penalidades. O Colaborador podera ser advertido ou sofrer
uma agao disciplinar, inclusive a demissao por justa causa. Determinados tipos de violag6es de conduta saem
do ambito empresarial podendo ser consideradas como infracdes legais e, portanto, com graves
consequéncias para a pessoa que a pratica. Dependendo do descumprimento podera resultar em
responsabilizacao civil e/ou criminal, multas e/ou penalidades.
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PROTECAO DOS ATIVOS E RECURSOS DA COMBRASCAN
Os ativos da Empresa devem ser utilizados somente p  ara fins empresariais legitimos.

Os ativos da Empresa devem ser usados somente para fins empresariais, ndo para uso pessoal. Todos
tém a responsabilidade de proteger e salvaguardar os ativos da Combrascan de furto, perda, dano,
roubo, mau uso e desperdicio. Se vocé tomar conhecimento de quaisquer dos fatos anteriormente
citados envolvendo os ativos da Empresa ou tiver qualquer davida sobre o uso adequado deles, fale com
0 seu gestor. O nome da Combrascan, inclusive seu papel timbrado e logo, as instalacbes e
relacionamentos com Terceiros sdo ativos valiosos e devem ser utilizados apenas para negocios
corporativos autorizados e nunca para atividades pessoais.

Se vocé usar os ativos da Empresa para beneficio pessoal, ou de outra forma ndo cuidar ou desperdicar
0S mesmos, vocé estara violando o seu dever para com a Empresa. Vocé deve utilizar de maneira
comedida e responsavel os recursos da Empresa que forem reembolsaveis na forma de despesas.
SolicitagBes de reembolso somente devem ser realizadas para despesas legitimas de negdcios. Se vocé
ndo tiver certeza se alguma despesa € legitima, fale com seu gestor ou consulte as normas e
procedimentos aplicaveis ao caso.

As informacdes confidenciais devem sempre ser prote gidas.

Deve-se proteger de divulgacdo ou acesso indevido as informacdes confidenciais, que estiverem em
poder da Empresa, que contemplem tanto informagdes da Combrascan, como de outras empresas e de
Terceiros. Isso inclui todos os memorandos, registros e outros documentos confidenciais em seu poder,
em formato impresso e/ou digital. Todos os documentos devem ser entregues a Combrascan
imediatamente apés o fim de seu vinculo ou sempre que solicitado sendo obrigacdo do Colaborador
proteger essas informacdes mesmo apos o término do seu vinculo empregaticio ou contratual com a
Empresa. Vocé também deve proteger copias impressas e/ou digitalizadas de informag@es confidenciais
que forem retiradas do escritorio, por exemplo, para realizacéo de trabalho fora do escritorio.

E importante ser discreto ao discutir negécios da Combrascan. Isso inclui ndo discutir negdcios da
Empresa internamente, exceto com pessoas que tenham relacdo direta com o0 negécio a ser realizado.
Além disso, seja cuidadoso ao discutir negécios da Empresa em locais publicos como: elevadores,
restaurantes e transportes publicos, ou quando utilizar o telefone ou e-mail fora do escritério. Vocé
também deve ter cuidado para ndo deixar informacdes confidenciais em salas de reunido ou em locais
publicos onde outras pessoas possam acessa-las. Enquanto estiver na Combrascan, se tomar
conhecimento de informagf8es confidenciais sobre Terceiros que vocé sabe ou suspeita terem sido
inadvertidamente divulgadas, entre em contato com o Departamento de Compliance ou através do Canal
Confidencial.

Toda propriedade intelectual pertence a Combrascan.

Durante seu vinculo empregaticio ou contratual, vocé pode estar envolvido na criacdo ou
desenvolvimento de propriedade intelectual, como conceitos, métodos, processos, invencdes,
informagdes confidenciais ou comerciais, obras de autoria, marcas registradas, marcas de servigo e
design. Toda propriedade intelectual e seus direitos, tais como direitos autorais e patentes, séo
propriedade da Empresa. Vocé é responsavel por colaborar com a Empresa e por fornecer toda a
assisténcia necessaria para garantir que esses direitos de propriedade intelectual e direitos relacionados
se tornem propriedade exclusiva da Combrascan.
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Os documentos da Empresa devem ser preservados.

E fundamental que vocé ajude a preservar os registros comerciais da Combrascan, seguindo as
diretrizes estabelecidas em quaisquer politicas de manutencao de documentos, e a cumprir 0s requisitos
legais e regulamentares aplicaveis. Caso seja notificado de que os documentos sob sua
responsabilidade séo relevantes para um processo judicial, investigacdo ou auditoria, em andamento ou
iminente, vocé devera seguir as orientacdes estipuladas pelo Departamento Juridico.

EXATIDAO DE LIVROS, REGISTROS, DOCUMENTOS E DIVULGACOES PUBLICAS

Certifigue-se de que os livros e registros da Empre  sa estejam sempre completos e
exatos e que todas as transacdes comerciais sejamd  evidamente autorizadas.

Os livros e registros da Empresa devem refletir todas as transacoes, a fim de permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras precisas.

Nenhuma informacdo deve ser omitida dos (i) auditores externos; (ii) auditores internos ou; (iii) do
departamento de Compliance. Além disso, é ilegal qualquer pessoa influenciar de modo fraudulento,
coagir, manipular ou induzir a erro um auditor interno ou externo da Empresa.

Qualquer indicio de fraude em registros contabeis da Combrascan sera apurado, sendo certo que

aqueles que comprovadamente estiverem envolvidos estardo sujeito a aplicacdo de medida legal
cabivel.

Assegure-se de que todos 0s negoécios sejam autoriza  dos formalmente, de forma correta
e transparente.

Os contratos, propostas e acordos da Combrascan sdo balizadores das relagbes de negécios da
Empresa. Em razdo da quantidade e complexidade das leis que regem contratos, propostas e acordos,
foram implementadas politicas e procedimentos a fim de garantir que os contratos celebrados pela
Combrascan possuam o adequado nivel de algadas de aprovacao. No caso de celebragdo de contratos
ou acordos em nome da Combrascan, € necesséria a autorizacdo prévia, que inclui a andlise do
departamento Juridico da Combrascan, antes da assinatura de qualquer uma das partes no contrato ou
proposta.

Assegure-se de que a Empresa faca divulgacfes publi  cas verdadeiras e completas.

Todos os Colaboradores, responsaveis pela elaboragdo e divulgacdo de informacdes publicas da
Combrascan devem assegurar que as divulgagbes de informacfes sejam feitas honestamente, com
precisao e de acordo com a legislagéo aplicavel.

Os Colaboradores devem estar atentos e relatar agdes envolvendo:

(a) Fraude ou erros propositais na elaboragcdo, manutencgéo, avaliagéo, revisdo ou auditoria, seja externa
ou interna, de quaisquer demonstragdes financeiras ou registros financeiros;

(b) Falhas ou ndo conformidades nos controles internos contabeis;

(c) Declaragbes ou afirmacdes falsas em quaisquer documentos de divulgagdo publica, tais como
relatérios anuais ou trimestrais, prospectos, circulares e press releases; ou
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(d) Desvios no processo de reporte contébil e financeiro da Empresa.

Adicionalmente, os Colaboradores envolvidos na supervisédo de relatérios financeiros, e seus familiares
imediatos, estdo proibidos de obter qualquer servico fiscal ou outros junto ao auditor externo,
independentemente de a Empresa ou outra pessoa pagar por tais servicgos.

DEVERES PARA COM CLIENTES, ACIONISTAS, FORNECEDORES, CONCORRENTES E OUTRAS PESSOAS

Trate de forma justa e com boa-fé clientes, acionis tas, investidores, fornecedores,
concorrentes e outras pessoas.

Vocé deve se empenhar em tratar de forma justa todos os Terceiros com 0s quais a Empresa mantenha
relagdo de negocio e quaisquer outras pessoas. Para proteger a nossa reputacéo, os Colaboradores néo
devem se envolver em condutas ilegais ou antiéticas ao fazer negécios com Terceiros.

COMUNICAGOES E MiDIA

Utilize as diversas formas de comunicacdo ou ferram  entas de trabalho disponibilizadas
pela Empresa de forma adequada e correta.

Todos os assuntos de negdécios que requeiram comunicagao eletrbnica ou escrita devem ser conduzidos
pelo sistema de e-mail da Empresa ou através de outros meios oferecidos pela mesma. Vocé sempre
deve usar nosso e-mail, internet, telefones e outras formas de comunicacao para fins profissionais.
Embora entendamos a necessidade de uso limitado dessas ferramentas para fins pessoais, as mesmas
devem ser utilizadas com bom senso e este uso ndo deve comprometer o seu trabalho ou dos demais
Colaboradores. Para reduzir os riscos de extravio de informagdes pela Internet, os Colaboradores néo
devem enviar e-mails com contetdo comercial para contas de e-mail pessoal, nhem salvar cépias de
informagbes comerciais em seus computadores pessoais ou outros dispositivos eletrénicos que néo
sejam de propriedade da Empresa.

Ao utilizar os meios de comunicagéo e ferramentas de trabalho disponibilizados pela Combrascan, tais
como: computadores e celulares, ndo espere que as informagfes enviadas ou recebidas sejam privadas.
Sua atividade podera ser monitorada e armazenada para assegurar que esses recursos sejam utilizados
de forma adequada e em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

Seja cauteloso ao utilizar Midias Sociais.

E proibido comentar, publicar ou discutir sobre a Empresa e Terceiros em redes sociais, salas de chat,
wikis, mundos virtuais e blogs, coletivamente denominadas "Midias Sociais". Para mais informacg&o sobre
0 uso apropriado das Midias Sociais, vocé deve consultar o departamento de Compliance.

A Internet devera ser utilizada de maneira profissional. E proibido o acesso a sites ou o envio de
mensagens eletrénicas de conteldo sexual, ofensivo, discriminatério ou ilegal. Fica vedado também o
repasse de mensagens eletrénicas com contelido provocativo a uma pessoa ou a um grupo de pessoas,

ou o envio de “Spam”, que sobrecarrega e pdem em risco 0os computadores e a rede da Combrascan.

N&o fale em nome da Combrascan, a menos que esteja  autorizado a fazé-lo.
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Vocé ndo pode realizar declaragbes publicas em nome da Combrascan, a menos que tenha sido
designado oficialmente como “porta-voz” da Empresa. Se algum membro da midia contatar vocé
solicitando informag8es, ainda que informalmente, ndo responda a menos que esteja autorizado a fazé-
lo. Neste caso, encaminhe a solicita¢cdo ao Superintendente do shopping RIOSUL.

CONFLITOS DE INTERESSES E COMPORTAMENTO PESSOAL

Evite situagfes em que seus interesses pessoais ent  rem ou possam entrar em conflito
com os interesses da Empresa ou de outros, como cli entes da Empresa .

A Combrascan espera de seus Colaboradores transparéncia e honestidade em seus atos, visando aos
interesses da Empresa na execucao de suas atividades, evitando conflitos de interesses, real ou
aparente, em suas relagfes pessoais e profissionais. Uma situacdo de “conflito de interesses” ocorre
quando o interesse particular de uma pessoa interfere, ou parece interferir, com os interesses da
Empresa. Se vocé estiver envolvido em alguma atividade que o impecga de executar suas funcdes
perante a Combrascan de forma adequada ou que possa criar uma situacao que afetaria sua capacidade
de agir no melhor interesse da Combrascan, vocé podera estar diante de uma situacdo de conflito de
interesses. Por isso, é necessario priorizar os interesses da Empresa, em qualquer negécio, acima de
seus proprios interesses. Lembre-se que o interesse da Empresa inclui as obrigacdes assumidas perante
Terceiros.

A melhor forma de julgar se vocé pode ter uma situacéo de conflito de interesses é se perguntar se uma
pessoa, razoavelmente bem-informada, concluiria que seu interesse em um assunto poderia, de algum
modo, influenciar sua decisao ou desempenho no exercicio de sua funcéo pela Empresa.

Para evitar situacdes de conflito de interesses, identifique possiveis conflitos quando eles surgirem e
informe formalmente ao seu gestor e ao departamento de Recursos Humanos. O departamento de
Compliance também avalia os potenciais casos de conflito e estara apto a esclarecer ou averiguar tais
situacdes de conflitos. Os casos de Conflitos de Interesses que requeiram deciséo serdo levados para a
deliberacao da diretoria da Combrascan.

Apresente comportamento pessoal que reforce umaima  gem positiva sua e da Empresa

Seu comportamento pessoal, tanto dentro como fora da Combrascan, deve refor¢car uma imagem publica
positiva sua e da Empresa. E essencial usar o bom senso em todas as suas relacdes pessoais e
comerciais.

Vocé deve evitar participar de quaisquer atividades que possam prejudicar a sua reputagdo ou a
reputacdo da Combrascan e comprometer a relagédo de confianca entre vocé e a Empresa.

Colaboradores que tenham agido de maneira imprépria estao sujeitos a medidas disciplinares cabiveis,
inclusive demissdo por justa causa. As medidas disciplinares serdo deliberadas pela diretoria da
Combrascan.

Para evitar situag8es de conflito de interesses, é obrigatdria a leitura da Norma de Conflito de Interesses
e Compromisso de Confidencialidade da Combrascan, que trata da conduta esperada pela Empresa por

parte dos Colaboradores, sendo obrigatéria a assinatura dos anexos a norma.

Lembre-se de seus deveres perante a Combrascan ao p  articipar de atividades externas
pessoais.
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A Empresa incentiva seus Colaboradores a serem participantes ativos na sua comunidade. Ao se
envolver em atividades pessoais, politicas ou atividades semelhantes, sejam elas com ou sem fins
lucrativos, esteja consciente de que a sua participagdo em qualquer interesse externo nao pode impedi-
lo de exercer adequadamente suas fungdes na Empresa.

E vedada a participacdo de Colaboradores da Combrascan em negdcios ou empresas, seja diretamente,
por meio de um membro da sua familia, sécio ou terceiro, que fornegam bens ou servicos a Combrascan
ou que obtenham bens ou servigos da Combrascan, sem receber aprovacao formal prévia e por escrito.
Excecdes a esta regra devem ser encaminhadas ao departamento de Compliance, que levara o assunto
a deliberacéo da diretoria da Combrascan.

Nesse sentido, os Colaboradores ndo devem, sem o consentimento prévio e formal do departamento de
Compliance, contratar, empregar ou de qualquer modo solicitar que fornecedores, empreiteiros ou outros
terceiros, que fornecam bens e servicos para a Combrascan, lhe fornecam bens ou prestem servicos
pessoais.

Além disso, assegure-se de que quando estiver envolvido nessas atividades vocé nao fale ou atue em
nome da Empresa, independentemente da causa ou posicionamento.

Obtenha permissédo antes de buscar atividades comerc iais fora do escopo de sua funcao
na Empresa.

Colaboradores estdo autorizados a atuar em conselhos de entidades filantropicas ou pequenas
empresas familiares, desde que a atividade exercida ndo possua relacdo com a Empresa, nao atrapalhe
o desempenho de suas atividades e néo conflite com os interesses da Combrascan.

No entanto, antes de aceitar indicacdo para posicdo em outra empresa publica ou privada, os
Colaboradores devem receber aprovagdo prévia e por escrito do departamento de Compliance, que
encaminhara a solicitagdo para a analise da diretoria da Combrascan.

Para maior clareza, a aprovagdo ndo é necessaria para servir no conselho de uma empresa familiar que
seja uma extensdo de negocio pessoal, no entanto, é necessaria para servir ao conselho de uma
empresa privada com operagdes significativas ou que tenham relagdo comercial com a Empresa. No
caso de duvidas sobre a necessidade ou ndo de permissao, € necessario consultar o departamento de

Compliance que levara o assunto para deliberacao da diretoria da Combrascan.
N&o aproveite oportunidades da Empresa em beneficio préprio.

Vocé esta proibido de aproveitar em beneficio préprio bens, ativos, oportunidades de negécio ou de
investimentos de que tomar conhecimento através de seu trabalho junto a Empresa. Vocé tem o dever
perante a Combrascan de promover os interesses da Empresa quando houver uma oportunidade de
negocio.

QUESTOES RELATIVAS A CONTABILIDADE , AUDITORIA OU DIVULGAGCAO DE INFORMAGOES

A Combrascan possui a obrigacdo de fornecer informacgdes tempestivas, completas e legiveis em
quaisquer relatérios e documentos apresentados ou registrados junto as autoridades, assim como em
outras divulga¢des publicas efetuadas pela Combrascan.

Todos os Colaboradores possuem a responsabilidade de reportar, caso detectem fatos relativos a
contabilidade, auditoria ou divulgagéo de informag8es indevidas ou fraudulentas.
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E proibido que Colaboradores bem como seus familiar es imediatos contratem qualquer
servico do auditor externo da Empresa.

Preocupagfes sobre estas questdes, incluindo qualquer alegacao de violagéo, devem ser reportadas de
acordo com a secao deste Codigo intitulada "Denlncias e Reclamagdes”.

AMBIENTE DE TRABALHO POSITIVO

Comprometa-se com o desenvolvimento de um ambiente de trabalho adequado e livre de
discriminacdo ' e assédio 2.

A Empresa néo tolera discriminagdo e assédio no local de trabalho. Todos os Colaboradores devem
garantir que a Empresa tenha um ambiente seguro e respeitador, onde se preza a honestidade,
igualdade e justica.

Proibimos constrangimento ou exclusdo devido a idade, cor, raca, religido, sexo, estado civil, situagcédo
familiar, orientacao sexual, nacionalidade, deficiéncia, ou qualquer outra caracteristica protegida ou nédo
por lei. O constrangimento geralmente significa conduta verbal ou fisica ofensiva, que segrega ou inibe
uma pessoa contra a sua vontade. O constrangimento pode ocorrer de muitos modos e, em algumas
circunstancias, ndo ser um ato intencional. N&o obstante as intencdes, tal conduta ndo € aceitavel e
podera constituir uma violagéo as regras deste Codigo e das leis vigentes.

E seu dever denunciar discriminagéo e assédio.

Se vocé se sentir discriminado ou assediado, ou tomar conhecimento de discriminacdo ou assédio, é seu
dever denunciéd-lo. Um Colaborador deve denunciar a discriminacao e assédio de acordo com a se¢ao
“Denuncias e Reclamacgdes” desse Cadigo. Denuncias de discriminagdo ou assédio serdo investigadas.
Qualquer Colaborador que praticar assédio ou discriminacdo contra outra pessoa estard sujeito a
medidas disciplinares, inclusive demissao.

A Empresa tera o direito de tomar medidas disciplinares contra Colaboradores que realizarem
deliberadamente acusagbes falsas sobre uma pessoa inocente; entretanto, vocé ndo enfrentara
retaliacdo por fazer uma denuncia de boa-fé ou ajudar na averiguacao de uma dendncia.

Comprometa-se em garantir a salude e seguranca dos C  olaboradores.

Todos tém o direito de trabalhar em um ambiente seguro e saudavel. Para tanto, devemos:

! “Discriminagdo” é a negacao de oportunidades, por meio de tratamento diferenciado de um individuo ou grupo. N&o importa se a
discriminagdo é intencional; é a consequéncia do comportamento que importa. Proibimos discriminagdo devido a idade, cor, raga,
religido, género, estado civil, situacéo familiar, orientacéo sexual, nacionalidade ou qualquer outra caracteristica protegida por lei.

2 «pAssédio” geralmente significa conduta verbal ou fisica ofensiva que segrega uma pessoa contra a sua vontade. Abrange uma
ampla gama de comportamentos, desde abordagens sexuais diretas até insultos, piadas ofensivas ou deboches. O assédio pode
ocorrer de varias formas e pode, em algumas circunstancias, ndo ser intencional. Independentemente da intencéo, todo tipo de
assédio afeta ou pode afetar negativamente o desempenho profissional individual ou o ambiente de trabalho como um todo e néo é
tolerado.
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a. Obedecer rigorosamente todas as leis, politicas e normas internas sobre saude e seguranca do
trabalho;

b. N&o adotar comportamentos perigosos ou ilegais, incluindo quaisquer atos ou ameagcas de violéncia;

c. Nao portar, distribuir ou estar sob a influéncia de substancias ilicitas enquanto estiver em
dependéncias da Empresa ou conduzindo os negécios da mesma; e

d. N&o portar ou usar qualquer tipo de arma ou material inflamavel nas dependéncias da Empresa, a
nao ser que expressamente autorizado em razdo da sua atividade na Empresa, ou em eventos
patrocinados pela mesma.

Proteja as informacdes pessoais.

Como Colaborador da Combrascan, vocé pode vir a ter que fornecer informag8es pessoais, médicas e
financeiras restritas. Colaboradores com acesso a essas informac8es tém a obrigacdo de protegé-las e
uséd-las somente para a execucdo de suas atividades profissionais. Exemplos de informacdes
confidenciais de Colaborador incluem: informacdes sobre beneficios; informac¢des sobre remuneragéo;
informagbes médicas; e informagbes cadastrais, como endereco residencial.

CONFORMIDADE COM LEIS, NORMAS, REGULAMENTOS E POLITICAS

Conheca e obedeca a todas as leis, normas, regulame  ntos e politicas aplicaveis a seu
cargo.

Muitas das atividades da Empresa séo regidas por leis politicas e normas internas que estao sujeitas a
alteracdes. Se vocé tiver alguma divida sobre a aplicabilidade das leis ou normativos internos da
Empresa relacionadas as suas atribuicdes na Combrascan vocé deve consultar o seu gestor.

Se tomar conhecimento que qualquer pratica da Empresa pode ser ilegal, vocé tem o dever de
comunicar tal fato. Esperamos que vocé se esforce para familiarizar-se com os normativos externos e
internos que impactem em suas atividades, e que cumpra com as obrigacdes inerentes ao cargo que
desempenhe. Caso haja duvida sobre a aplicabilidade ou interpretacdo de qualquer normativo vocé deve
consultar o seu gestor.

Enquanto estiver na Combrascan, vocé pode ter acess 0 a, ou conhecimento de informagdes
confidenciais relevantes sobre a Combrascan, ou ent  idades controladas. Vocé ndo pode usar
essas informagBes em beneficio préprio ou de tercei ros, quer através da realizacdo de uma
transacao pessoal, fornecimento de informacéo a ter ceiros, ou qualquer outra forma. Usar essas
informacBes em beneficio proéprio ou de terceiros re presenta uma violacdo deste Cddigo que
pode resultar na demissdo imediata por justa causa.

N&o negocie, prometa, ofereca ou receba suborno, in  clusive “pagamentos facilitadores”.
N&o negociamos, prometemos, oferecemos, viabilizamos, pagamos, autorizamos, proporcionamos ou
recebemos pagamentos de subornos para melhorar nossas atividades, direta ou indiretamente, e vocé

ndo estéd autorizado a fazé-lo ou autorizar que Terceiros fagam isso em nome da Combrascan. Temos
tolerancia zero a situag6es de suborno e outros atos de corrupgao.
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Este compromisso com a honestidade e integridade vem dos niveis mais altos de nossa Empresa e
esperamos que vocé atenda aos padrdes exigidos. Atos de corrupcdo ndo se resumem ao pagamento
de propina, podendo se caracterizar por troca de favores, concessdes de empréstimos ou a prestacao de
servicos para aqueles que estdo sendo subornados. lgualmente, ndo estdo limitados a relagfes
envolvendo agentes, entidades e funcionarios publicos, podendo também ocorrer em negdécios
envolvendo o setor privado. Pagamento facilitador também é uma forma de suborno e, portanto, proibido.
Para mais detalhes consulte o Programa e a Politica Antissuborno e Anticorrupcéo da Empresa.

AGENTES, CONTRATADOS E FORNECEDORES

Os Colaboradores devem se abster de realizar negécios com parceiros, agentes e contratados que nao
possuam tolerancia zero com atos de corrupcao. Isso significa que uma avaliagdo criteriosa deve ser
realizada nos contratados, parceiros e agentes para verificar suas praticas anticorrupgdo. Referida
avaliacdo deve incluir, ainda, a comunicacdo a tais pessoas e empresas associadas da Politica
Anticorrupcdo da Combrascan. Além disso, o departamento Juridico devera fornecer a redagdo aplicavel
a clausula anticorrupcéo a ser inserida em todos os contratos da Empresa.

Siga a norma da Empresa para dar ou receber brindes , presentes e entretenimentos.

Presentes e entretenimentos dados ou recebidos de pessoas que tém uma relagdo comercial com a
Empresa sdo aceitos se de valores razoavel, apropriados a relagdo comercial, e que ndo criem a ideia de
inadequacédo ou possivel situagédo de conflito de interesses.

Nenhum pagamento em dinheiro ou equivalente como exemplo: cheque ou vale presente deve ser
ofertado ou recebido. Além disso, ndo se deve dar, prometer ou receber presentes de funcionarios
publicos. Os Colaboradores que ndo cumprirem esses requisitos podem ser obrigados a reembolsar a
Empresa o valor de quaisquer presentes ou beneficios dados ou recebidos. Para mais detalhes consulte
a norma de Brindes, Presentes e Entretenimento da Empresa.

RESTRICOES NAS DOACOES PARA CANDIDATOS OU PARTIDOS P OLITICOS.

No Brasil, as pessoas juridicas, de acordo com a legislagdo em vigor, estdo proibidas de realizar
doacdes politicas.

Doag0es politicas feitas por um Colaborador em nome proprio devem estar em conformidade com as leis
locais e regulamentos aplicaveis e nunca devem ser feitas em nome da Combrascan.

Devemos prevenir o uso das nossas operacfes para fi ns de lavagem de dinheiro ou
gualquer atividade que facilite a lavagem de dinhei  ro, o financiamento ao terrorismo ou
outras atividades criminais.

A Combrascan ndo tolera, concorda ou facilita crimes de lavagem de dinheiro e de financiamento ao
terrorismo e esta comprometida em prevenir o uso de seus negocios para tais atividades criminosas.
Caso necessério a Empresa tomara as acdes apropriadas a fim de assegurar o respeito as leis
brasileiras e internacionais de prevengdo e combate a lavagem de dinheiro.

Determinadas jurisdices podem publicar listas de individuos e organizagcdes em relagdo as quais a
Empresa esta proibida de receber ou distribuir recursos de acordo com as leis contra lavagem de
dinheiro. Os Colaboradores devem exercer razoavel cautela a fim de assegurar que nao se relacionem
com Terceiros que sejam controlados ou estejam agindo por conta de tais individuos, entidades e
organizacdes sujeitas as restricbes impostas por determinadas jurisdi¢cdes. Isso inclui solicitar que
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Terceiros apresentem declaracdes de que cumprem com praticas antilavagem de dinheiro e de que n&o
estdo sujeitos as restricdes nos documentos a serem firmados com a Empresa.

Vocé deve considerar seus direitos e obrigactes ao fornecer informacdes as autoridades
governamentais

Seja durante ou apdés o seu vinculo contratual com a Combrascan, vocé podera ser contatado por
autoridades governamentais, como exemplo, forcas policiais, érgéos fiscalizadores ou reguladores que
estejam buscando informacfes confidenciais, as quais vocé obteve acesso através de seu
relacionamento com a Combrascan. Independentemente da sua capacidade de responder aos
guestionamentos € necessario que, para sua propria protecdo, vocé ndo fale com as autoridades sem
antes contatar o superintendente do shopping RIOSUL, que levara os questionamentos a diretoria da
Combrascan para deliberacéo.

E proibido obstruir investigacdes conduzidas por autoridades do governo, entretanto o Colaborador
devera comunicar previamente a Empresa sobre qualquer solicitagdo de informacéo sobre a Empresa e
seus negocios emanada de qualquer autoridade publica, exceto se expressamente proibido de assim o
fazer.

DENUNCIAS E RECLAMACOES
Vocé é fortemente encorajado a fazer denuncias e re  clamacdes de boa-fé.

O reporte de denuncias de boa-fé € fundamental para manutencdo da ética empresarial e € muitas
vezes, a Unica forma de se corrigir uma conduta inadequada de outro Colaborador ou Terceiro, além de
ser a acdo esperada do Colaborador pela Empresa. Vocé deve comunicar imediatamente qualquer
suspeita ou violagdo a esse Cddigo ou qualquer comportamento ilegal ou antiético de que tome ciéncia.
Ao realizar uma denuncia, vocé deve incluir detalhes especificos e documentagdo suporte, sempre que
possivel, a fim de permitir apuracdo adequada sobre a conduta relatada. Alegacdes vagas, nao
especificas ou ndo suportadas sao mais dificeis de serem tratadas.

Caso vocé nao deseje ou nado se sinta confortavel em denunciar violagdes ao seu gestor,
vocé sempre pode realizar uma denuncia através do C  anal Confidencial.

O Canal Confidencial é gerenciado por uma empresa terceira independente da Combrascan, o que
garante a confidencialidade e, se desejado, o anonimato do seu relato. O telefone de contato do Canal
Confidencial funciona de segunda a sabado, das 8 as 20 horas e o sistema online esta disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana. As informagbes para acesso ao Canal Confidencial podem ser
encontradas na sec¢éao “Informacgdes de Contato” deste Cédigo.

Todas as dendncias e reclamacdes serdo mantidas em sigilo e serdo tratadas de forma
adequada.

O sigilo das denuncias e reclamacdes relatadas serd mantido ao maximo, mas de maneira compativel
com as necessidades de se conduzir uma apuragéo justa e de acordo com a lei.

Vocé néo sofrera retaliacao por fazer uma dendncia  ou reclamacéo de “boa-fé”.
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Nenhuma retaliacdo sera praticada contra qualquer pessoa que realizou uma denuncia ou reclamacao
de boa-fé e com conviccao razoavel de que a violacdo a este Codigo ocorreu, est4 ocorrendo ou ira
ocorrer; entretanto, fazer uma denuncia ndo o absolve (caso esteja envolvido) ou a qualquer pessoa por
violar as regras da Empresa. A Combrascan se reserva o direito de aplicar medidas disciplinares caso
vocé faga uma denuncia de ma-fé fornecendo informag@es falsas. Isso ndo significa que as informagfes
que vocé fornecer devem ser corretas, mas significa que vocé deve acreditar razoavelmente que a
informacéo é verdadeira e demonstra uma possibilidade de violagdo desse Cadigo.

Se vocé entender que foi tratado de maneira injusta ou esté sofrendo represalias ou retaliacdes apds sua
denuncia, vocé deve registrar sua reclamacao através do Canal Confidencial.

MEDIDAS LEGAIS E DISCIPLINARES PARA VIOLACOES AO PRE SENTE CODIGO

Reservamo-nos o direto de tomar as medidas legais e disciplinares cabiveis em resposta as violagbes ao
presente Codigo. Em casos de maior gravidade, as a¢cdes podem resultar em demissdo imediata por
justa causa e, conforme o caso, poderdo ser instaurados procedimentos legais contra vocé.
DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Ao ingressar na Combrascan, cada Colaborador receber4d uma coOpia do presente Codigo e sera
solicitada a leitura e declaracdo do recebimento deste documento, na forma do Anexo A (“Declaragéo

Anual de Conformidade”). O Cédigo também estara disponivel para consulta digital.

Seré solicitado, ainda, anualmente, por meio do Anexo A, que o Colaborador reafirme estar aderente ao
Cadigo e as politicas e normas da Empresa.

A dispensa do cumprimento de quaisquer obrigacdes apresentadas neste Codigo somente sera
concedida, se for o caso, em carater de excecgdo, e deverd passar pela aprovacdo da diretoria da

Combrascan.

A assinatura anual da Declaracdo de Conformidade do Cddigo devera ser uma condigdo para a
continuidade do vinculo com a Empresa.

ALTERACOES

A diretoria da Combrascan revisa e aprova esse Cédigo pelo menos uma vez ao ano, e € a responsavel
final pelo controle do cumprimento deste Cdédigo.
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INFORMACOES DE CONTATO

CANAL CONFIDENCIAL

0800 777 0772
http://www.canalconfidencial.com.br/brookfield
canalconfidencial@brookfieldbr.com

CONTATOS INTERNOS DA COMBRASCAN

Coordenadora de Compliance
Ménica Nébrega Lima
Tel: +55 21 3527-7612 | E-mail: monica.lima@riosul.com.br
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NOTIFICACAO AO LEITOR

A Empresa se reserva ao direito de modificar, suspender ou revogar este Codigo e quaisquer politicas
relacionadas, procedimentos e programas a qualquer tempo. A Empresa também se reserva o direito de
interpretar e alterar este Codigo e suas politicas segundo critério proprio. Quaisquer alteracdes do
Cddigo serdo sempre divulgadas aos Colaboradores.

A Empresa emprega Colaboradores sindicalizados. Se o Cdédigo conflitar com alguma previsao
especifica de um acordo ou convengédo coletiva que rege salarios, termos e/ou condigbes de trabalho
para empregados que fazem parte ou sdo representados por sindicatos, o acordo ou convencao coletiva
prevalecera sobre esse Cdédigo. Se um acordo ou convengédo coletiva for omisso em relagdo a alguma
parte desse Cdédigo, ou se esse Codigo suplementa um acordo ou convencao coletiva, os Colaboradores
devem respeitar esse Caodigo.

Nem esse Codigo, nem quaisquer politicas mencionadas pelo mesmo (i) conferem quaisquer direitos,
privilégios ou beneficios a Colaborador (ii) criam direito de manutencao do vinculo empregaticio com a
Empresa (iii) estabelecem condigbes empregaticias ou; (iv) criam, expressa ou implicitamente, vinculo
empregaticio de qualquer espécie entre os Colaboradores e a Empresa. Além disso, esse Codigo ndo
modifica o vinculo empregaticio entre os Colaboradores e a Empresa.

Esse Cédigo esta divulgado na Intranet da Empresa. A versdo do presente Cédigo divulgada na intranet
podera estar mais atualizada e substitui qualquer versao impressa.
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ANEXO A
DECLARACAO ANUAL DE CONFORMIDADE

Todos os Colaboradores devem preencher, datar e assinar anualmente essa Declaragdo de
Conformidade.

Declaro ter recebido e lido o Cédigo de Conduta Etica Profissional (0 “Codigo”) da Combrascan (a
“Empresa”).

Declaro que no decorrer dos Ultimos 12 meses cumpri com todas as disposi¢cdes contidas nesse Caodigo.
Declaro estar ciente da minha obrigagdo de manter confidenciais quaisquer informacdes obtidas em
funcéo das atividades desempenhadas na Empresa, bem como confirmo néo ter divulgado a terceiros as

informagdes confidenciais obtidas em fungc&o da minha relagdo com a Empresa.

Declaro néo estar envolvido em qualquer situagdo que seja conflitante ou aparente ser conflitante em
relagéo ao Codigo e as atividades da Empresa.

Declaro ainda que tive acesso, li, entendi e estou de acordo com todas as demais politicas, normas e
procedimentos da Empresa.

Concordo em natificar imediatamente qualquer situa¢do que venha a acarretar uma violagédo ao Cédigo.

Nome:

Empresa:

Cargo:

Departamento:

Local:

Data:

Assinatura

Observacgéo: Favor preencher, assinar e entregar o Anexo A desse Cdadigo para arquivo no Departamento de RH.
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Cddigo Descricao Versao Vigéncia
coD Codigo de Conduta e Etica | )57 Setembro de 2018
Profissional

Aprovagfes do Codigo de Conduta

Nome (s)

Assinatura (s)

Aprovador (es):

Filipe Vasconcelos

Luiz Fernando Parente

Gustavo Pierotti

Diogo Lenneberg

Jaime Teig
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